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경력사원 교육 프로젝트 경험“  ”

외 다수

Why  



1. 경력사원 온보딩과정 추진배경

2. 경력사원 적응 이슈 및 프로그램 매칭

3. 경력사원 온보딩과정 요구 및 추천 모듈

4. 경력사원 온보딩과정 운영 개요

5. 과정설계 Key Approach
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1. 경력사원 온보딩과정 추진배경

Organization

새로운 조직에 대한

심리적 안정감과 소속감 형성

Self

개인차원의 변화 인식과

관계, 업무 차원의 적응력 높임

조직 몰입도↑
조직 적응력↑

경력사원의 효과적 조직 사회화와 리텐션



Copyright © Learn2 Consulting 5

2. 경력사원 적응 이슈 및 교육 시사점

경력사원 온보딩 교육 시사점

조직 몰입도 높임

조직 적응 강화

경력사원 적응 이슈

개인 차원 적응

▪

이전 직장에 대한 향수 및 습관 등이 무의식적으로 튀어 나온다.

▪

새로운 조직에서의 경력개발 방향 설정이 미흡하다.

1

관계 차원 적응

▪

조직 내 상사는 물론이고 같은 직급,  후배들과의 갈등이 힘들다.

▪

타 부서 업무 협조 시 기존 직원보다 적은 네트워크로 어려움이 많다. 

2

업무 차원 적응

▪

과거 업무 히스토리에 대한 정보가 없어 추진에 어려움이 많다.

▪

업무 완수 후 격려를 통해 이 조직의 일원이 되었다 생각했다.

3

조직 차원 적응

▪

조직 비전 및 강점(핵심가치)에 대한 이해가 필요하다. 

▪

조직 문화에 대한 정확하고 현실적인 이야기가 필요하다. 

4
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3. 경력사원 온보딩과정 요구 및 프로그램 매칭

경력 사원 교육요구

1. 새로운 조직에서 적응(On-Boarding)에 대한

자기인식 및 자기변화

2. 원활한 관계 형성

조직 적응력을 높이기 위한 구성원들의 다양성을 인정하고

성향 이해를 통한 인간관계 대응력을 높인다.

3. 네트워킹 확장

업무 수행과 협조를 얻어 내기 위한 네트워킹을 구축하고

경력사원으로서 외부 네트워킹을 연결할 수 있다.

4. 경력개발 비전 설정

새로운 조직에서 전문가로 성장을 위한 경력개발 비전을

설정한다

5. 스트레스 관리

경력 입사 후 조직 적응과 관계속에 발생하는 스트레스를

관리하고 피로를 힐링힌다.

경력사원 온보딩과정
Track1

경력사원 리텐션과정
Track2



Copyright © Learn2 Consulting 7

4. 경력사원 온보딩과정 운영 개요
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5. 과정설계 Key Approach

학습자중심의참여형교육방법적용 자기성찰과상호코칭을할수있는대화도구활용

Point 1. Point 2.

참여식(Activity, 토의 등) 교육방법을 적용하여 과정에

대한 동기부여와 학습 내용에 대한 흥미와 몰입을 높임

경력사원으로서 기대역할 성찰과 경력사원 입문 동기간

현업에서의 고민과 해결방법에 대해 다양한 관점에서

소통하고 공감할 수 있도록 과정을 구성함

✓ 현업 고민을 나눌 수 있는 질문, 사례 제공
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1. 과정세부내용(안)

주요내용 교수법 시간 참조

강의

팀토의
1.5H

학습목표

자기변화와 경력입사자의 경쟁력
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2. 과정세부내용(안)

주요내용 교수법 시간 참조

Activity

팀토의

진단

강의

3H

학습목표

경력사원으로서 네트워킹 확장
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참고: 
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2. 과정세부내용(안)

주요내용 교수법 시간 참조

8.

- 스토퍼/헬퍼의 질문

- 사실과 감정의 구분

- 경청의 모습

- 스타일 별 Dos and Don’ts 와 각 유형별 대응전략

ex) 분석형 팀원이 주도형 팀장을 만났을 때

- 스타일 별 언행 조절

- 생산성과 긴장감의 연관성

- 스트레스 상태에서의 언행적 특성

- 대인관계 스트레스 대응방법

강의

진단

팀 토의

4H

학습목표

긍정적 관계형성을 위한 성향대응커뮤니케이션

소셜 스타일이란

소셜 스타일 식별 및 가이드라인
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2. 과정세부내용(안)

주요내용 교수법 시간 참조

동영상

진단

팀토의

2H

동영상

Activity

개인작성

공유

1.5H

학습목표

전문가로의 셀프비저닝
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1. 경력입사자 리텐션과정 세부내용(안)

주요내용 교수법 시간 참조

개인작성

Activity

3H

동영상

팀토의

Activity

학습목표 ▪

▪

경력사원 우리들의 이야기
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1. 경력입사자 리텐션과정 세부내용(안)

주요내용 교수법 시간 참조

워크숍

진단

강의

Activity

4H

학습목표

긍정감성 유지를 위한 나와의 소통: me,Fine
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자신의 심리적 특성을 정확하게 이해하며
타인과의 관계 속에서 자신의 고유한 경쟁력을 강화하고
내적동기를 발현시키는 구성원들로 조직은 성장합니다.

다양한 개인이 개성을 발휘하는 역동적인 조직을 위한
새로운 EAP 프로그램 을 소개합니다.

구성원의 ‘자기이해’, ‘자기돌봄’을 통한
긍정심리 강화를 통한 조직몰입

긍정심리강화를 위한 접근법
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미파인?

온전한 나를 발견하는 시선 기록서

시선｜작품｜발견

‘미파인’은 그동안 해왔던 진단에서 발견할 수 없었던
‘진짜 내 모습’을 만날 수 있는 심리X예술 작품집입니다.
관계 속에서 '온전한 나'를 발견하고, 예술을 통해 나를 바라봅니다.
‘미파인’은 다양한 모습으로 일상을 살아가는 나를 위한 단 하나의 심리X예술 작품집, ‘나 그 자체’입니다.
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심리
진단

결과
공유

Big5성격검사
&다면성격검사

작품제작을위해
창작자에게성격검사결과공유

작품
창작

작가, 화가, 스토리텔러, 
심리학자작업

작품집
제작

결과물수합후
작품집제작

작품집
수령

작품집학습자에게
전달

미파인
워크숍

워크숍을통한
자기개방, 자기돌봄

Big5성격검사와 다면성격검사를 기반으로 창작자들이 단 한 사람만을 위한 작품집을 제작합니다.

구성원은 워크숍을 통해 온전한 나 자신을 이해하고 관계 속에 흔들림 없는 자기관리 역량을 발휘합니다. 

자기관리 역량

관계 역량

리더십 역량

소요기간약 20일

미파인 워크숍 프레임웍



Copyright © Learn2 Consulting 21

< PART. 3 me,fine >

미파인 진단 결과는 ‘성격검사’, ‘예술가의 선물’, ‘심리학 이야기’, 총 세 Part로 구성되며

결과물을 통해 나에 대해 고찰하고 새로운 나를 발견하여 관계 속 온전한 나로 나아갑니다.  

성격검사
< PART. 1 시선 >

< PART. 2 선물 >
예술가의선물

심리학이야기

BIG 5 성격검사 다면 성격검사

편지 그림 사진

미파인 워크숍 구성
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BIG 5 성격검사와 다면평가를 통해 객관성과 신뢰도를 확보합니다
심리학자들이 가장 신뢰하는 진단 툴 ‘BIG5 성격검사’에 기반한 객관적이고 심층적인 문항으로 나를 탐구합니다.  

개방성

•

•

•

•

BIG5 성격검사는

‘내가바라보는나’, ‘주변사람들이바라보는나’의성격확인

다면성격 검사를 통해

가족, 동료, 친구등과맺는사회적관계속의다양한페르소나발견

자기개방, 자기돌봄으로조직안에서안정적인자아추구

BIG 5 성격검사 다면성격검사

검사도구
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미파인 성격검사 결과 예시

단 한 명을 위해 6명의 창작자와 3명의 지인이 함께 합니다. 
3명의 지인이 바라보는 나의 성격을 다면 성격검사를 통해 확인합니다. 

창작자들은 나의 성격검사를 통해 나를 위한 작품과 심리학 이야기를 담아냅니다. 
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1. 경력입사자 리텐션과정 세부내용(안)

주요내용 교수법 시간 참조

워크숍

진단

강의

Activity

4H

학습목표

스트레스 관리와 마음 챙김(me,Fine 대체 프로그램)
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디퓨져 용기 100ml 디퓨저 스틱

디퓨져 베이스 1L 유칼립투스 스틱
(몬스테라로대체될수 있음)

라벤더 오일 100ml 스티커 Type1

페퍼민트 오일 100ml 쇼핑백 미니사이즈

참고. 
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